XIl. PYO ZiRVESI

KAPANIS RAPORU

X1. PYO Zirvesi — izmir, 2026

“Gelecegin PYO’larini Birlikte Sekillendiriyoruz”

Proje Yonetim Ofislerini bulusturan ilk ve tek zirve, 11. kez PYO Liderlerini bir
araya getirdi.
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Gonulla Ekibimiz

Zirveyi aylar 6ncesinden planlayip sahaya tasiyan génullt ekip.

GONULLU EKIBIMIiZ

Xl. PYO Zirvesi'ni perde arkasinda kuran 11 kigi

Saren Ozdemir Edanur Hafizoglu Ofuz Cafin Kedek

Mustafa TGIO Serdar §imgek Akin Yetim

Dilek Degan Ufuk Ramazan Uguriu Hande Aydin Demirci Sen de aramiza katil
T S gy MiEanmemalik rar gy MOkarm ik www_pyarirvesicam

- Izmir, Tarkiye - pyozirvesi.com
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SAHNEDE

Konusmacilar

Fahir Altan oguz Ozmen
Volt Teknoloji - Yonetim Kurulu Cevher Group * CEO
Uyesi

Panel Bagkani — C-Level‘in Panel — C-Level’in Géziinden
Gdziinden PYO'lar PYO'lar

Dr. Mustafa Hafizoglu

Proje Doktoru - PYO Zirvesi
Kurucusu

Mustafa Tali
iletisim Hizlandirici

Agilig: Nigin Buradayiz? Agihs: Sistemde Gériinmeyeni

Gormek

Emrah Ozdemir
ROKETSAN - PYO MUdura

Reyhan Mutlu
Allianz - PYO MUdUrQ

Workshop — PMO & Al
Onceliklidir?

Parastoo Dashti
LC Waikiki - Proje Yoneticisi

Musa Keskingelik

Planisware - Sales Manager

PMO Workshop Bir Yonetim Karari Tiim
Portféyl Nasil Etkiler?
Baglantili PPM ile Veriden

Karara

- Izmir, Tarkiye - pyozirvesi.com

Emre Alig

INNOVA (Turk Telekom Group) -
COO, Teknoloji Operasyonlari

Eren Ozdemir
Kuika - Chief Business Consulting
& International Growth Officer

Al Gaginda Kazanmanin
Formiili Panel Bagkani — Her §ey

Panel — Her ey Oncelikliyse Ne  Panel — Her $ey Oncelikliyse Ne

Elif Getin Ruacan
LC Waikiki - PMO Grup Mudura

PMO Workshop

Panel — C-Level’'in Géziinden
PYO'lar

Sera Durgun Galiskan Figen Aktas Gavusoglu
Continuous Software - Co- Toastmasters Past Area Director -
Founder & Director of Customer Yazar

success
Ben Bu Konugmay Yaparim!

Oncelikliyse Ne Onceliklidir?

Musa Talha Unal

Kuveyt Tark - Stratejik Portfoy
Yoneticisi

Merve Melikoglu
LC Waikiki - Proje Yoneticisi

PMO Workshop
Onceliklidir?

¥

L/
Turgay Bulut Gizli Oturum
Planisware - Senior Business Ex-PYO Lideri

Process Consultant

Bir Yonetim Karari Tim
Portféyi Nasil Etkiler?
Baglantil PPMile Veriden
Karara

Bir PYO'nun Son Gecesi
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Acilig

Zirve, gunun gergevesini ve vizyonunu belirleyen iki agilis konugsmasiyla basladi.

09:05 - 09:20
Sistemde Gérliinmeyeni Gormek

Mustafa Tala

Sistem dUsuincesinin buzdagdi metaforuyla, gérinen verilerin altinda yatan
orantuleri, yapilari ve varsayimlari sorgulamanin énemini anlatti. Pencere
metaforu Uzerinden ise ayni konuya farkli paydaslarin bilgi, deneyim ve
rolleriyle sekillenen bakis agilarindan bakmanin, daha énce fark ediimeyen
baglantilari gérmeyi sagladigini vurguladi.
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09:05 - 09:20
Ni¢in Buradayiz?
Dr. Mustafa Hafizoglu

Sehrazat'in Hikimdar Sahmeran’a 6lmemek igin her gece yeni ve heyecanli
masallar anlattigr gibi PYO'lar ve biz liderler de her gin kendimizi yenilemeliyiz,
organizasyonlarimiza yeni degerler sunabilmeliyiz.

iste bu zirve yenilenmemiz, degisen kosullarda deder Gretmeye devam
edebilmemiz ve paylagsmanin gdcini kullanmamiz igin dizenleniyor.

Samimi, derinlikli, ufuk agici zirvemize hog geldiniz.

KATILIMCILARDAN

“Bence zirvemiz i¢in en guzel tanim Mustafa Tuld “..’Nigin Buradayiz’ ve anlattigi Sahmeran hikayesi
tarafindan yapildr: ‘Yaptiginiz igleri anlatabileceginiz, ayni dinleyicileri, hemen zirvenin icine aldL.”
amaca sahip insanlarin bir arada oldugu yerdesiniz!”” — Ercan Peker, icra Kurulu Uyesi, PROZON

— Ufuk Ugurlu, Kidemli Proje Yéneticisi

- Izmir, Tarkiye - pyozirvesi.com
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Zirve Anketi — Bulgular

Zirve sonrasli katilimcilara génderilen ankete 24 kigi yanit verdi. Asagida éne ¢ikan rakamlar ve
onceliklendirme bulgulari yer alyor.

+50 4.18/5

TAVSIYE SKORU (NPS) ORT. ZiRVE DEGERLENDIRMESi
ZIRVE DEGERLENDIRMESI (1-5) PYO OLGUNLUK OZ-DEGERLENDIRMESI (1-5)
Yeni Bakis Agisi T Karar Seffafigi (D 3.75
D .
Kazandirma Strateji Hizalamas: D 3.62
Stratejiklig! 421 Deger Takibi (I 3.42
ol G 42 Kurumsal 533
Olusturma Elverislilik
g D : . .
Baglanti/iNetwork 412 Veri & Al Hazirhg  CEEEEEEEEEED 3.04
Uygulanabilirik (I 4.00
KATILIMCILARIN GELECEK ONCELIKLERI SONRAKI ZIRVE i(;IN iSTENEN KONULAR
1. Strateji-portféy bagini gliclendirmek %37.5 1. Stratejiden uygulamaya gegis %37.5
2. Karar ve yénetigim ritmini %29.2 2. Veri, teknoloji ve yapay zeka %29.2
hizlandirmak o
3. Liderlik ve yonetigim %29.2
3. Al kullanimini giivenli ve deger %99.2
odakl éigeklemek o 4. Uygulama vakalari ve %25.0
basarisizliklardan 6grenme o
4. Portfdy verisini ve entegrasyonu %95.0
iyilegtirmek o 5. Fayda ve deger gergeklegsmesi %25.0
5.F ger gerceklesmesini
ayda [ deger gerceklegsmes %25.0

oélgmek

“Yapay zekd isimizi elimizden almayacak; ajanlarin orkestrasyonu énemli bir

misyonumuz olacak.”

- Izmir, Tarkiye - pyozirvesi.com
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Sahneden — Konusmailar (1)

Gunun ilk iki ana sahne konugmasi, yapay zekd ¢caginda PYO'larin ve liderlerin rolinu ele aldi.

09:20 - 09:50 - KUIKA - CHIEF BUSINESS CONSULTING &
INTERNATIONAL GROWTH OFFICER

Al Caginda Kazanmanin Formuli

Eren Ozdemir

DéNnUsumMuUn, yénetim kurulunun uzun vadeli sorulartyla C-level'in kisa vadeli
onceliklerinin, IT'nin kontrolU elde tutma istegiyle calisanlarin “kendim yaparim”
yaklasiminin ayni masada bulustugu anda basgladigint anlatti. Yazilim
geligtirmenin kolaylastigini, asil zor olanin igi bilmek oldugunu vurgulayarak
“Business Technologist”l, isini derinlemesine bilen ve bu bilgiyi yapay zek&
araclariyla kendi eliyle teknolojiye dénustiren profesyonel olarak tanimladi —
is biriminin iginde durur, merkezi IT'nin kurdugu zemin Gzerinde Uretir. Sdzlerini
“IT her seyi denetlemeye kalkinca tdékezler; isi bilen Urettiginde, IT mumkuin

kildiginda basarir” diyerek ézetledi.

KATILIMCILARDAN

“Eren OZDEMIR ile Al Caginda Kazanmanin “Eren Ozdemir'in Business Technologist “Eren Ozdemir'in Agile 6z-elestirisi ok
Formuli'ne, Business Technologist sunumu, Fahir Bey'in moderatéritigtindeki degerliydi: ‘Agile ekipleri hizlandirdi, ama
kavramini ve girkete kattigi degeri C-Level panelindeki net mesaj ve LC uretim ITde kaldi. Duvari yikmadik, tsttine
dinledik. Kazanmanin Formdli'nt anlattigi Waikiki PYO ekibinin portfoy képru kurduk.” Business Technologist
kitabini, benim i¢in imzalamasindan oénceliklendirme atélyesi ile de yeni yaklagiminin neden bu kadar énemli
mutluluk duydum.” bilgiler 6grendim.” oldugunu bu cumle 6zetliyor.”

— Akin Yetim, PMP®, SAFe®, Hazine ve Maliye — Emrah 6zdemir, PMO Manager | Data- — Karsad Akpinar, Director of Learning and
Bakanhgi, Head of PMO Driven Portfolio Leader Development, Defense Industry Academy

10:00 - 10:30 - ROKETSAN PYO MUDURU

How to Bring Clarity with Alin PMO

Emrah Ozdemir

Konusmanin mottosu “Buyuk Dusun, Kaguk Bagla” oldu. Modern PYO
stratejisinin, buyudk distnerek tam netlige ulagsmak icin sayisal verilerle sézel
anlatilart — yani értak bilgiyi — bir araya getirdigini anlatti: zaman planlari,
butce sapmalari, kilometre taslari ve Jira metrikleri sistemlerin somut kayitlarini
olustururken; gunltk toplanti notlari, riskler ve ekip kaygilari sahanin canli
baglamini yansitiyor. Hentiz veriye déntigsmemis bu konusulan bilgiler, sayisal
verilerle birlikte degerlendirildiginde projelerin durumunu ¢ok daha buttncul
goérmeyi saglyor.

KATILIMCILARDAN

“Projelerimizde riskleri dngdrebilmek, bu értlk bilgiyi gtin “Emrah Ozdemir, projelerde 6rtik bilgi dtizeyinin %80
ylztine ¢ikarmak ve kurumsal hafizayla hareket oldugu bir denklemde, bilginin netlegtiriimesinin projenin
edebilmek adina; ge¢mis deneyimlerimize dikiz basarisina etkisine odakland.”

aynasindan bakip gelecege el feneriyle isik tutmaliyiz.” — AKin Yetim, PMP®, SAFe®, Hazine ve Maliye Bakanligi, Head
— Ufuk U§urlu, Kidemli Proje Yéneticisi of PMO

- Izmir, Tarkiye - pyozirvesi.com
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Sahneden — Konusmalar (I1)

Ogleden sonranin aglliginda portféy yonetimi ve etkili iletisim konusuldu.

11:40 - 12:00 - PLANISWARE

Bir Yonetim Karari Tim Portféyii Nasil Etkiler? Baglantili PPMile Veriden
Karara

Musa Keskingelik & Turgay Bulut

Gereksinimlerin agik kabul kriterleriyle desteklenmesinin, farkli paydaslarin ayni sonug Uzerinde uzlagmasini
sagladigini; tasarim agsamasinda belirlenen ihtiyaglarin test, teslimat ve operasyon sureglerine kadar izlenebilir

olmasi gerektigini anlattilar. Gereksinim degisikliklerinin kapsam, maliyet ve takvim Gzerindeki etkilerinin, karar
oéncesinde degerlendirilebilir olmasi gerektigini vurguladilar.

KATILIMCILARDAN

“Planisware ekibinin proje ve portféy yénetimi uygulamalarina iliskin paylasimlari programimiza deger katti, iyi ki varlar.”

— Hande Aydin Demirci, PSM |, Principal Al Product Manager, Tmob Al Studio

15:15 - 15:35 - TOASTMASTERS PAST AREA DIRECTOR, YAZAR

Ben Bu KO“U§mGYI Yuparlm!

Figen Aktas Gavugoglu

Etkili konusmanin aslinda iyi bir dinleyici olmaktan gegtigini vurguladi — “En iyi

konusmaci, en iyi dinleyicidir.” Konusmasinin ardindan yeni kitabi “Ben Bu
Konusmayi Yaparim!”i tim katiimcilara hediye ederek imzaladi.

KATILIMCILARDAN

“Figen Aktas Cavusoglu sayesinde 6grendigimiz Toastmasters toplulugu uzun yillardir faaliyette; topluluk 6ninde konusma
ve etkili iletisim UGzerine odaklanan bu olusuma herkesi beklemekteler.”

— Ufuk Ugurlu, Kidemli Proje Yoéneticisi

- Izmir, Tarkiye - pyozirvesi.com
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Panel — C-Level’in Goziinden PYO'lar

Panel sorusu: “Ust yénetim PYO'lardan gergekte ne bekliyor ve PYO'lar stratejik bir ig ortadi olabilmek igin neyi

farkl yapmali?”

Fahir Altan

Panel Bagkani - Volt Teknoloji
YK Uyesi

e PYO yapisinin gegcmis
performansi izlemek kadar
gelecekteki firsatlari ve
riskleri 6ngérmesi
beklenmektedir.

e Portféy gérandrlagu, st
yénetimin hangi alanlarda
bldylime, déntsim veya
yatirim karari almasi
gerektigini desteklemelidir.

e Basari gdstergeleri yalnizca
tamamlanan iglere degil,
yaratilan stratejik etkiye de
odaklanmalhdir.

KATILIMCILARDAN

of PMO

- Izmir, Turkiye -

oguz Ozmen Emre Alig
Cevher Group CEO INNOVA (Tiirk Telekom
) ) Group) COO

e Uzun vadeli hedeflerin
kurumsal hafizaya e Her projenin finansal etkisi,
dénusmesi, stratejinin proje baslangicindan
kisilerden bagimsiz bigimde kapanisina kadar dtzenli
devam edebilmesini olarak gérunur héle

“C-Levelin Géztinden PYO'lar panelinde M.Fahir Altan,
Emre ALIC ve Oguz Ozmen seffaflik ve degere
odaklanmanin éneminden bahsettiler.”

— Akin Yetim, PMP®, SAFe®, Hazine ve Maliye Bakanhgi, Head

saglayacaktir.

getirilmelidir.

Stratejik planlar sabit e Butce kullanimi ile elde
belgeler olarak degil, edilen fayda arasindaki

gelismelere gére

iliskinin takip edilmesi, dogru

guncellenen yasayan onceliklendirme yapiimasini

yapilar seklinde
yoénetilmelidir.

pyozirvesi.com

kolaylastiracaktir.

e Proje yoneticilerinin finansal
okuryazarliginin
guglendirilmesi, erken uyari
ve mudahale kapasitesini
artiracaktir.

“0guz Ozmen'in notu akilda kaldr. ‘C-level da olsa her
ybneticinin, bas dénddrlcd bir hizla gelisen yapay zeka
araglarini tanimak igin haftalik programinda mutlaka yer
acmasi gerekiyor.”

— Kiirgad Akpinar, Director of Learning and Development,
Defense Industry Academy
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Panel — Her Sey Oncelikliyse Ne Onceliklidir?

Kisith kaynaklarla dogru 6nceliklendirme kararlarinin nasil verilecedi tartisildi.

Musa Talha Unal

Sera Durgun Caliskan

Reyhan Mutiu

Panel Bagkani - Continuous Allianz PYO Mudiiru Kuveyt Tiirk Stratejik Portfoy

Software Yoneticisi

* Global standartlar korunurken
yerel pazarin dinamiklerine e Ceyreklik planlama, degisen
uyum saglayacak esnek pazar kosullarina ve kurumsal
yénetisim mekanizmalari onceliklere daha hizli yanit

verilmesini saglayacaktir.

e Degisimin basarisi yalnizca
yeni sistemin devreye
alinmasiyla degil, kullanicilarin
sistemi benimsemesiyle olusturulmalidir.

Olculmelidir.

e Regulasyon kaynakli
degisikliklerin ¢alisanlar,
surecler ve teknoloji Uzerindeki
etkileri birlikte ele alinmalidir.

e letisim, egitim ve paydas
katilimi proje planinin
tamamlayici degil, temel
bilesenleri arasinda yer
almalidir.

Yerel araclardan elde edilen e Her geyrek sonunda hedefler,

veriler, global karar sureglerini
besleyen bir icgéru kaynagi
olarak kullanilabilir.

Proje yatinmlari; stratejik
uyum, dlgulebilir fayda,
uygulanabilirlik ve yerel etki
birlikte degerlendirilerek
onceliklendirilmelidir.

kaynaklar ve gerceklesen
faydalar yeniden
degerlendirilerek bir sonraki
dénem sekillendirilmelidir.

Kisa dénemli planlarin uzun
vadeli stratejik hedeflerle
baglantisi agik ve dlgulebilir
bicimde kurulmalidir.

Panelde; degisimin gercek basarisinin kullanici benimsemesiyle élgtimesi, geyreklik planlamayla
onceliklerin gevikgce guncellenmesi ve global standartlarla yerel pazar dinamikleri arasinda dogru

dengenin kurulmasi tartigildi.

KATILIMCILARDAN

“Dedisim gerekliliginin kaginiimaz olduguna dair ¢cok guzel bir 6rnek Musa Talha Unal'dan geldi: Kuveyt Turk PYO'su, gegen yil
Avrupa'da ‘En lyi ikinci PYO’ segilmesine ragmen yapisini degistirerek Proje ve Portféy olarak ikiye ayirmig.”

— Ufuk Ugurlu, Kidemli Proje Yéneticisi

- Izmir, Tarkiye - pyozirvesi.com
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Atélye — Odiillii PYO’'nun Pusulasi

Dogru Projeyi Segmek & Stratejik Deger Yaratmak - 14:00-15:15 - LC Waikiki

Elif Cetin Ruacan - Merve Melikoglu - Parastoo Dashti — LC Waikiki, “TUrkiye’'nin En lyi PYO’su” 6dullt

PMO .
MANIFESTO

VALUES X

“Odulli PYO’nun Pusulasi — Dogru Projeyi Se¢gmek & Stratejik Deder Yaratmak” baslikli

calistayda katihmcilar, proje taleplerini sorguladi, énceliklendirme kararlari verdi ve degisen
kosullara gdre portfdylerini yeniden sekillendirdi. Caligtayda, basarili portféy yénetiminin
hangi projelerin yapilacagi kadar hangilerinin yapiimayacagina da karar verebilmeyi
gerektirdigi vurgulandi.

— Atodlye Ozeti

KATILIMCILARDAN

“Mukemmel bir workshoptu. Sizi dinlemek “Keyifli ve égretici workshop igin ¢ok “LC Waikiki ekibi, 100 birimlik kapasitesi
¢ok keyifliydi. ilham verdiginiz, tesekklr ederiz.” olan bir IT ekibinin, 10 kalemden olusan ve
tecrubelerinizi aktardiginiz igin ¢cok toplam 295 birim ig yUku gerektiren
tesekkur ederim.” talepleri nasil dnceliklendirdigini, gergek
hayattan bir kurguyla 75 dakikada birebir
yasatt.”

— Mert Kirang, MSc, PMP®, Project
Management Trainer

— Ece K6ksal Akat, MSc, Proje Hazirlik ve
Koordinasyon Birimi

— Kiirgad Akpinar, Director of Learning and
Development, Defense Industry Academy

- Izmir, Tarkiye - pyozirvesi.com




XIl. PYO ZiRVESI

Atolye — PYO'da Yapay Zeka ile Netlik

PMO & Al -16:00-16:50 - Al Agent Uygulamali

Emrah Ozdemir — ROKETSAN PYO MUdUri

Emrah Ozdemir, sabahki konugsmasinin ardindan ayni baghgr uygulamal bir
atélyeyle sahneye tasidi. Kendi paylasimina gére, “yesil gérunen proje tablolarinin
arkasindaki gergek durumu ortaya gikarmak icin katmanlh yapay zeka ajanlariyla

farkh yollar” denendi; katilimcilar Al agent’lart uygulamali olarak kullandi.

KATILIMCILARDAN

“Harika bir workshop oldu, tegekkdrler “Zirvede ki értuk bilgi paylasimi ve netlik “Emrah Ozdemir, karar vericilerin

Emrah Ozdemir.” workshop calismasi igin tegekkurler.” éndndeki bilginin %707inin

— Serdar $imsek, PMI TR Startup Projects — Celal Uslu, PMP, Project Manager, ATES )fczpllandlrllman'}@ ?Idugunu aniott;
Director WIND POWER 6gleden sonraki atélyede bu Karar Destek

piramidini cep telefonlarimiz Gzerinden
gercek senaryolarla birebir deneyimledik.”

— Kurgad Akpinar, Director of Learning and
Development, Defense Industry Academy

- Izmir, Tarkiye - pyozirvesi.com
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Kapanig Oturumu — Bir PYO'nun Son Gecesi

“PYO’mu Niye Kapattim — gercek bir kapanis oykuisii”

Bu oturumdan goérsel kaydi bilingli olarak tutulmadi —
sadece salonda olanlara 6zel kaldi.

GUnun kapanigina ézel, telefonlarin kapatildigi ve kayit alinmadigi bu
oturumda, konugsmaci kimligini sahnede agiklayarak kendi PYO'sunu
neden ve nasil kapattigin, filtresiz bir sekilde salonla paylastl. Sadece
orada bulunanlara 6zel kalan bu samimi anlati, katihmcilarin zirveden

en ¢ok konustugu anlardan biri oldu.

KATILIMCILARDAN

“PYO'mu neden kapattim’ gizli oturumu ise “PYO'mu Niye Kapattim’ oturumu salonu derin
‘sadece orada olanlara 6zel olarak’ kaldl. Filtresiz dusdncelere daldirdi; bir PYO'nun bir

bir sekilde arkadagla sohbet eder gibi paylasim organizasyonda gergekten deger lretebilmesi
yapmanin keyfi paha bicilemezdi.” icin nelerin gerektigini yeniden dasdandurdd.”
— Akin Yetim, PMP®, SAFe®, Hazine ve Maliye — Kursad Akpinar, Director of Learning and
Bakanhgi, Head of PMO Development, Defense Industry Academy

- Izmir, Tarkiye - pyozirvesi.com
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Mentorluk Seansi

Mark Rozner ile Birebir - 15 Dakikalik Goriismeler

Zirve boyunca katiimcilar, 40 yili askin deneyime sahip Mark Rozner ile birebir mentorluk
goérusmeleri yapma firsati buldu.

Kisa gérusmeler bir baslangi¢ noktasi olarak planlandi. Bir konu daha fazla zaman
gerektirdiginde katihmcilar, strecin devam etme imkdaniyla birlikte bir takip gérigsmesinde
sohbete devam etmeye davet edildi.

15 dk 40+ yil

Seans Basgina Deneyim

NE KONUSULDU?

Galisma Modelleri ve Proje Yonetimi Pratigi

Goérugmelerde, is birimleriyle uyumu ve gugclu yerel iligkileri korurken birimler arasinda esnek destek
saglamanin nasil dengelenecegi ele alindi. Ayrica proje yoneticilerinin gucld yénlerinin sektére, uzmanlik
alaning, teslimat baglamina ve is ya da teknik odaga goére nasil farklilastigina degdinildi.

Kariyer Yonii ve Firsatlar

Goérusmelerde kariyer gegisleri, hangi rollerin ve kurumlarin uygun bir eslesme olabileceginin
netlestiriimesi ve hem profesyonel baglantilar hem de ig ilanlar aracihigiyla firsat bulma konulari ele alind.

Yapay Zekd, Degisim ve insani Bag

Yapay zekd konulu bir gériagsme, hangi degisim ya da uygulama desteginin faydali olabilecegine karar
vermeden 6nce IK hizmetlerindeki istenen sonuglara ve pratik kullanim senaryolarina odaklandi.
Katilimcilar, icgéru ve yén sunan agik, rahat bir sohbeti degerli buldu.
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XIl. PYO ZiRVESI

Sponsorlar & Destekleyen Kurumliar

XI. PYO Zirvesi, asagidaki sponsor ve destekleyen kurumlarin katkilariyla gerceklesti.

ALTIN SPONSORLAR
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DESTEKLEYEN KURUMLAR
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ZIRVESI
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XIl. PYO Zirvesi'nde
gorusmek uzere!

15-16 Nisan 2027 tarihlerinde istanbul’da bulusmak Gizere!

Evet dogru gérdinuz, 2 gan.
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