
Yapay Zeka çağında 
yazılım proje yönetimi:

Çağıl Erk Demir

Dönüşüm mü, Son mu?
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Artık aramızda
AI artık hayatın her anınıda karşımıza çıkıyor.
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Pilot bolluğu, üretim darboğazı.
Bir çok şirket AI’ı denemeye başladı

%88
en az bir iş fonksiyonunda AI kullanan 

organizasyon

%70
en az bir fonksiyonda GenAI kullanan 

organizasyon

%26
yazılım geliştirmede ortalama verimlilik 

kazancı

$581B
2025 küresel kurumsal AI yatırımı (yıllık 

+%129.9)

// PILOT ≠ ÜRETİM

Tek bir iş fonksiyonunu AI ile tamamen 

ölçeklendirebilen kurumların oranı %10'un 

altında. 

%10
’un altında

Zorluklar:

• Veri Altyapısı
• AI Governance Modelleri
• Mevcut Araçların Yetkinlikleri
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Proje Yönetimi alanında durum benzer
Sunumlar, eğitimler, paneller — hepsi aynı konuyu konuşuyor.
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Bugünün Use Case’leri
Soru: Duydunuz mu? Kullanıyor musunuz? Mantıklı geliyor mu?

WBS & bağımlılık tespiti

Eksik task'ları öner, bağımlılık zincirini çıkar, 

alternatif öncelik senaryoları öner.

1

Sizing & oto-estimation

Talebi anla, T-shirt boyu / story point öner. Efor 

tahminle. 

2

Risk tahminlemesi

Geçmiş projelerden öğrenerek erken sinyal ver.

3

Toplantı özeti & aksiyon çıkarma

Toplantıları dinle, özetler oluştur, aksiyon çıkar 

ve otomatik ata.

4

Status raporu üretimi

HUB’daki güncellemeleri incele ve tek sayfa 

ilerleme raporu üret.

5

Stakeholder iletişimi / analizi

Paydaşları analiz et, etki noktalarını, iletişim 

rutinlerini düzenle

6
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Yazılım Geliştirmenin Evrimi
İnternette çözüm aramaktan – AI destekli otomasyonlarının dönüşüm
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AI’ın Yazılımdaki Teknik Performansı
12 ay içinde olağanüstü artış

SWE-BENCH

%60 → %76.8
Otonom yazılım mühendisliği benchmark'ında en iyi sistemlerin 
başarısı, insan baseline'ına yakın seviyeye ulaştı 

https://hai.stanford.edu/ai-index/2026-ai-index-report/technical-performance

T E R M I N A L - B E N C H

%20 → %77.3
Çok adımlı terminal/araç kullanımı görevlerinde başarı dört katına 
çıktı — DevOps ve sysadmin otomasyonu için kritik sinyal.

O S W O R L D

%22 → %66.3
Ubuntu/Win/macOS üzerinde 369 gerçek bilgisayar görevinde 
insan baseline'ına (%72.35) yalnızca 6 puan uzaklık.

C Y B E R S E C U R I T Y  ( C T F )

%15 → %93
Capture-the-flag tarzı güvenlik problemlerinin AI ajanı tarafından 
çözülme oranı bir yılda 6 katından fazla arttı.



9

AI’ın Yazılımdaki Teknik Performansı
12 ay içinde olağanüstü artış

Şubat 2026 – 76.8 Nisan 2026 – 93.9 (77.8)



10

Pratikte Neye Benziyor
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Gelecekte Bizi Neler Beklyior
Dönüşüm mü, Son mu?
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• Stratejik Portföy Yönetimi — strateji hâlâ insan işidir.

• Knowledge Management yeni stratejik yatırım alanı olarak öne çıkıyor.

• İş Analizi pratiklerinin yerini Sistem Mühendisliği yetkinlikleri alıyor.

• Anahtar konsept: Human-in-the-Loop (HTL).

• Doğru işi seçebilme kabiliyeti: etkiyi görmek, değeri seçmek.

• Yeni proje yönetimi odakları:

◦ Engagement Management

◦ Decision Support

◦ Knowledge Curation

◦ Value & Impact Management



Teşekkürler

Çağıl Erk Demir 
Genel Müdür

cagil.demir@beat.solutions
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