Bilinmeyeni
Yonetmek

Belirsizlik bir an degil; bir hava durumu.
Strateji, kesif ve proje disiplinin yeni dengesi.

Tayfun Ugur



BASLANGIC

Haritalar eskidi.
Pusulalar henuz
giincellenmedi.

20. yuzyilin yoneticisi belirsizligi bir 'an' olarak goriirdii; gecer, denge geri gelir.
Bugtin belirsizlik bir an degil — kalici bir iklim.
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DUNYANIN YENIi HALI

VUCA diinyas1 BANI'ye doniistii

(Poly-Kriz, Perma-Kriz)

DUN e VUCA BUGUN e BANI
Volatile — oynak Brittle — kirilgan

Uncertain — belirsiz Anxious — endiseli

Complex — karmasik Non-linear — dogrusal-olmayan
Ambiguous — muglak Incomprehensible — anlasiimaz
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BUGUN KONUSACAKLARIMIZ

Uc tema, iic paradigma degisimi

cep 7 s . . . Yaygin Proje
Stratejik Liderlik Kesif Refleksi Yetkinligi
Dénemsel plandan Verim ¢agindan izole disiplinden

dinamik yetkinlige kesif cagina kurumsal DNA'ya
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TEMA BIiR

Stratejik Liderlige Yeni Bakis

Strateji artik bir dokiiman degil, siirekli yenilenen bir yetkinlik.



DEGISEN GERGCEK

Stratejinin yari omru kisalda

BUGUN

18 ay

Stratejinin gecerlilik siiresi.
Doktiman degil, siirekli yenilenen
yetkinlik.

DU

5 yil

Plan dénemi.
Stratejik dongii kurumsal aliskanlik.
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LIDERLIGIN iKi YUzU

Strateji yazmak degil, yasatmak

Yon belirleyen liderlik

Vizyon yaratir, oncelikleri secer, kaynak yonlendirir.
Ama tek basina yeterli degildir.

Uygulayan liderlik

Stratejiyi glindelik kararlara ve aksiyona cevirir.
Gercek diinyada sinar, geri besleme dongusunu isletir.

Proje yoneticisinin yeni rolii

Stratejik niyet ile operasyonel gerceklik arasinda kopru.
Cevirmen, tastyici, ko¢/mentor.
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TEMA iKi

Iyilestirmeden Kesfe

Verim caginmin coziimleri, kesif caginda bizi yavasca oldiiriiyor.



TEMEL iKiLEM

Var olani islet ya da yenisini kesfet

IYILESTIRME (Exploitation)

Var olan1 verimli isletmek

e Optimizasyon
e \Verimlilik, dlcek, tekrarlanabilirlik
e Risk azaltma, hata 6dnleme

e Bilinen yollarda mukemmellik
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KESIF (Exploration)

Yeni olanm1 kesfetmek

e Deneme, prototipleme
e Ogrenme hizi, adaptasyon
e Risk alma, basarisizligi erkene cekme

e Bilinmeyenle yluzlesmede cesaret
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DEGISEN DENGE

Portfoyiimiizdeki kesif payin1 artirma

Zanmarmili

STABIiL DONEMIN RECETESI

lyilestirme %80

Kesif - %20

Ise yarad.

Clinkii ortam gérece tahmin edilebilirdi.
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lyilestirme _

Kesif

Tek dogru oran yok.
Ama denge ciddi sekilde kaymak zorunda.
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PYO iGCiN CIKARIM

Risk yonetiminden risk kesfine

Risk minimize etmek —> Riski erken kesfetmek

Basarisizligi onlemek — Hizli ve ucuz basarisizligi normallestirmek

Teslimat takibi — Kesif portfoyli yonetimi

Tahmin dogrulugu —> Ogrenme déngiisii hizi

Verim, dimiin dili; kesif, bugiiniin ve yarimn.
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TEMA UC

® \J ©

Yaygin Proje Yetkinligi

Bilinmeyeni yonetmek tek kisilik bir caba degil, takim isi.



PYO'NUN DONUSUMU

Kosedeki uzmanliktan ortak DNA'ya

ESKIi PYO

izole departman
Denetleyici rol
Sertifikalil uzman esas
Surec odakl

Standardi koruyan
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YENI PYO

~I Yaygin yetkinlik agi

~I Kog ve kapasite kurucu

~I Her seviyede proje diisiincesi
Zihniyet odakl

Adaptasyonu hizlandiran

e

13 /16



YENi MiIiSYON

PYO'nun gercek basarisi, kendisine
duyulan ihtiyaci azaltmak

01

Yetkinligi
yaymak

Sertifikali azinliktan,
yaygin okuryazarliga.

Tayfun Ugur e Bilinmeyeni Yonetmek

02

Diisiince sekli
asillamak

Sablon degil; kritik
distinme, sahiplenme,
adaptasyon.

* PYO Zirvesi 2026

03

Kapasite insa
etmek

Denetleyen degil,
mentor olan, engel
kaldiran kolaylastirici

04

Kurumsal
ogrenme

Her projeden, basari
ve basarisizliktan geri
besleme donglsu.
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SENTEZ

Uc temay1 toparlarsak, yeni donemde

m Kontrol etmek dedil, Yon vermek

Tahmin etmek dedil, Hazirlanmak

m Planlamak degil, Ogrenmek
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Siz degisimin yoneticisi degil,
mimarisiniz.

Bilinmeyeni yonetmek; onu ongormek degil,
bilinmeyen ile yasamaya hazir bir organizasyon yaratmak.

Tesekkir ederim. e Tayfun Ugur ¢ PYO Zirvesi 2026
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