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IX. PYO ZIRVEMIZDE “BUNU ILK DEFA DUYDUM!”
GERI BILDIRIMLERININ ANALIZ RAPORU

YONETICI OZETI

IX. PYO Zirvesi’nin “Bunu ilk Defa Duydum” mottosu kapsaminda toplanan geri bildirimlerin
analizi, zirvenin katihmcilar lzerinde gli¢lii bir zihinsel ve perspektifsel déniisiim yarattigini
gostermektedir. Katiimcilar sadece yeni kavramlarla tanismamis; proje, PMO, liderlik, teknoloji
ve insan odakli yaklasimlara yeni bir bakis agisi kazanmistr.

Ozellikle PMO’nun stratejik ve liderlik iireten bir yapi olarak yeniden tanimlanmasi, Ugiiz Akil /
Ugiiz Déniisiim gibi biitiinciil diisiinme cerceveleri, teknolojinin é§renme ve karar alma
baglaminda ele alinmasi (HPC, baglantili zeka) ve empati, 6grenme hizi, hikdye anlaticiligi gibi
unsurlarin rekabetgi yetkinlikler olarak konumlandiriimasi en ¢ok dikkat ¢eken ve saskinlk
yaratan basliklar olmustur.

Bulgular, zirvenin temel etkisinin “yeni terimler égretmekten” ziyade, katiimcilarin yerlesik
kabullerini sorgulatan ve “artik eskisi gibi diisiinemem” duygusu yaratan bir 6grenme
deneyimi sundugunu géstermektedir. Bu yéniiyle IX. PYO Zirvesi, PYO ekosisteminde bilgi
aktariminin Gtesine gegerek zihinsel déniisiim ve égrenme refleksi olusturan giiglii bir
platform konumunu pekistirmistir.

1. ilk Defa Duyulan Ana Kavram Kimeleri

A. PMO’nun Doniisen Rolii (En Baskin Tema)

III

Katilimcilarin bayik bolima PMO’nun klasik “raporlama / kontrol” roliiniin 6tesine gegen

yaklasimlara ilgi gostermis ve bazilarina da sasirmis goérindyor:
¢ Lider yetistiren PMO
e Proaktif PMO
e Stratejik PMO
e Leaderless PMO

¢ PMO = giiven merkezi
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e PMO - orkestra sefi PO o
e CEO gibi proje yonetmek

e Agentic PM

Bu ifadeler, katihmcilarin PMO’yu ilk defa “liderlik, gliven, strateji ve otonomi” ekseninde
disinduklerini gosteriyor. Zirvenin, PMOQO’yu operasyonel bir yapidan kurumsal akl
sekillendiren bir mekanizmaya tasidigi goriltyor.

B. “Ugiiz” Yaklagimlar (Zirvenin En Ayirt Edici Kavrami)

En sik tekrar eden ve acik¢a bir cok katiimci tarafindan “ilk defa duyuldugu” anlasilan
kavram:

o Ugiiz Akil

o Ugiiz D6niisiim

Tekrar sikhgi, bu kavramin zirvenin imza fikirlerinden birisi olarak algilandigini gosteriyor.
Katilimcilar bu kavramlari sadece duymamis, ayni zamanda not etmeye deger bir zihinsel
sicrama olarak gordiler. Bu konularla ilgili detayli bilgi edinmek isteyenler Dr. Volkan Abur’u
takip edebilir.

C. Teknoloji — Bilisim — Strateji Kesigimi
Bazi teknik terimler 6zellikle “farkli baglamda ele alinmasiyla” dikkat cekti:

e HPC (High Performance / Power Computing) — birden ¢ok kez vurgulanan bu terim
HPC = masanin yerinden yonetilebilir olmasi gibi metaforik anlatimlarla da ilgi ¢ekti.

e 2025 sonrasi baglantili zeka

o Gergek rekabet teknolojide degil, 6grenme hizinda

Katilimcilar teknolojiyi ilk defa salt teknik degil, yonetim ve karar alma baglaminda
distinmeye yoneldiler.
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D. insan, Zihin ve Ogrenme Odakl Kavramlar
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Ozellikle felsefi ve psikolojik cerceveler éne ¢ciktig ilk defa duyulanlar:

Empati en yiiksek bilgidir (Platon)

Emphaty is the highest knowledge

Alfred Adler’in bakis agisi

Enneagram ile proje yonetmek

insanin 6grenmesi gereken ilk dil, tath dildir.
Hikaye anlaticihgi

Retorik

Aga¢—orman metaforu

Bu kavram grubu, katihmcilarin “insan boyutu”nun proje ve stratejide bu denli merkezde ve

farkl ele alinmasindan etkilendiklerini ve farkh bir bakis agisi kazandiklarini gésteriyor.

E. Deger, Fayda ve Davranissal Farkindaliklar

Bazi ifadeler net bicimde zihinsel kalip kirllmasini isaret ediyor:

Batik maliyete tutunma

Benefits Realization Management Framework

Projeler yanlis baslar

Farki yaratan modelin dogrulugu degil, kurumun 6grenme refleksi
Stakeholder management degil, stakeholder engagement!
Informal network’ii kesfetmek

SNAX

Katiimcilar, klasik “dogru metodoloji” arayisindan ziyade davranigsal, iliskisel ve fayda odakl

distinmeye ilk kez bu kadar acik temas etmis goriintyor.
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2. Katilimcilarin En Cok Sasirdigi Noktalar
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Metinlerin tonu ve tekrar eden ifadelerden su saskinlik alanlari agikga hissediliyor:

1.

2.

PMO’nun liderlik ve kiiltiir yaratan bir yapi olarak ele alinmasi

Empati, 6grenme hizi ve hikdye anlatiminin “yumusak (soft)” degil, stratejik araglar
olmasi

Teknolojinin degil, 6grenme refleksinin rekabet avantaji olarak sunulmasi

Stakeholder engagement ve informal aglarin resmi yapilardan daha etkili olabildigi
fikri

Ugiiz Akil gibi biitiinciil diisiinme cerceveleri

3. Zirveye Dair Genel Cikarim

Katilimci geri bildirimleri sunu ¢ok net gosteriyor:

IX. PYO Zirvesi, katihmcilara yeni terimler ve tecriibeler 6gretmenin yaninda,

bildiklerini sandiklari kavramlara yeni bir “bakma bigimi-bakis agis1” kazandirdi.

“Bunu ilk defa duydum” ifadesinin ¢ogu zaman:

“Bu agidan hig diisiinmemistim”

“Bu kadar biitiinciil ele alindigini ilk kez gérdiim”
anlamina da geldigini goriyoruz.

“lIk Defa Duydum” — Kelime Bulutu (Analitik Ozet)

Asagidaki kelime kategorizasyonu, tekrar sikhigi + kavramsal vurguya gore olusturulmus

anlamsal bir buluttur:

@ CEKIRDEK KAVRAMLAR

UcUz AKIL
FARKLI YONLERLE PMO
HPC

EMPATI
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GUCLU YAN KAVRAMLAR

Proaktif PMO

e Lider Yetistiren PMO

e Stratejik PMO

e Leaderless PMO

e Ucliz Déniisim

o Stakeholder Engagement
e Benefits Realization

e Agentic PM

e Baglantili Zeka

Ritimle Yonetmek

@ ZiHINSEL / FELSEFi TETIKLEYICILER
¢ Empati en yliksek bilgidir
e Hikaye anlaticilig
e Retorik
e Alfred Adler
e Enneagram

Agac—Orman metaforu

@ Katiimcilarin zihninde “yeni model” degil, -~ “yeni diisiinme bigimi” olustugunu
gorlyoruz.

Teknik, insani ve stratejik kavramlar ayni bulutta birlesmis — bu gelecege dair cok gliclii bir
sinyal.
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Tema — Etki Matrisi R

“Katilimcilar neyi ilk defa duydu ve neden etkilendi?”

Tema ilk Defa Duyulan / Fark Edilen Yarathg Etki
L Lider Yetistiren / Leaderless / PMO = kontrol degil kiiltiir ve giiven
PMO Evrimi . L
Proaktif PMO ireticisi

e . . Proje—uriin—strateji ayrimi yeniden
Butiincul Akil  Ugliz Akil, Ugliz Donlislim ]
cercevelendi

Teknoloji = gli¢ degil, akli biiyliten

Teknoloji Algisi HPC, Baglantili Zeka
kaldirag

“Yumusak (soft)” degil, rekabetgi

insan & Liderlik Empati, Enneagram, Adler L
yetkinlik

Deger & Fayda Benefits Realization, Batik Maliyet Basari = ¢ikti degil kalici deger

Stakeholder engagement, informal

iliski & Etki Yetki degil etkilesim kazandirir
network
Ogrenme .o _ 5 5
. Ogrenme hizi rekabet avantaiji Dogru modelden cok dogru refleks
Refleksi

@ Katilmci zihninde olusan ana fikir:

“Deger yaratan yapi = dogru akil + dogru iliski + hizli 6grenme”

& Genel Sonug (Zirve Agisindan Cok Giiglii Bir Gosterge)

IX. PYO Zirvesi:

 insanlari sadece yeni kavramlarla degil yeni diisiinme modelleriyle sasirtmis
gorinulyor.

“Bunu ilk Defa Duydum” geri bildirimleri, aslinda sunu séyliiyor:

“Bu artik eskisi gibi diistinemeyecedim bir noktayd..”
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APPENDIX: Bunu Ilk Defa Duydum! — Geri

Bildirimler

Lider yetistiren PMO

Ritimle yonetmek

“I do not say no, | say yes and.” Mark Rozner
Veri okur yazarhligini artirmak
Kiimelenme vizyonu

Ugtiz Akl

Empati en yiksek bilgidir. ( Plato )
HPC

Temiz enerji kiimesi

Sincap:)

1500 yillik tecriibe

Masanin yer tarafindan yonetilebilir
High Power Computing

Proaktif PMO

Projeler yanlis baslar

CEO gibi proje yonetmek
Leaderless PMO

Stratejik PMO

Uciiz Akil

Kaostan ritme rutinden dijital dontisiime
HPC

PMO, guven merkezidir.

Ugtiz akil

IX. PYO ZIiRVESi

DIV
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Vieve

Vil DIV

Ugliz déniisiim

Batik maliyete tutunmak

Gugli sponsor=greyder

Ugtiz akil

HPC=high power calculator

Batik Maliyete Tutunma

SNAX

Benefits Realization Management Framework
Stakeholder managemenT degil, stakeholder engagement, harikaa!!
Informal network u kesfetmek

Lider yetistiren PMO

Ritimle yonetmek

“I do not say no, | say yes and.” Mark Rozner
Veri okur yazarlihgini artirmak

Kiimelenme vizyonu

Ugtiz Akl

Empati en yiksek bilgidir. ( Plato )

HPC

Temiz enerji kiimesi

Sincap:)

1500 yillik tecriibe

Masanin yer tarafindan yonetilebilir High Power Computing
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Evren, atomlardan degil hikayelerden olusur. p—en
Hikaye anlaticiligi

Retorik

Alfred Adlar'in bakis acisi

OKR kullanimi

2025 sonrasi baglantili zeka dénemi olacak

Baglantili zeka

Enneagram

Enneagram ile proje yonetmek

insanin 6grenmesi gereken ilk dil, tath dildir.

PMO - orkestra sefi

Stakeholder engagement

Agac - orman metaforu

Agentic PM

Farki yaratan modelin dogrulugu degil, kurumun 6grenme refleksi
Gergek rekabet teknolojide degil, 68renme hizinda

Emphaty is the highest knowledge

Strategically alignment

Ansoff matrisi

Duydum ama nasil duydum

Tiim Katilmcilarimiza ve katki sunanlara tesekkiir ederiz.
PYO Zirvesi Ekibi

president@pyozirvesi.com



