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Portfoy Planlamada Dogru Bildigimiz Yanhslar
PMO'ya Zor Sorular.
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Planlama tiyatrosunu birakip, m ng In E

gercek kapasiteyi ve gercek deger akisini konusmanin zamani. carfruzus
iy
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Co-Founder & Director of Customer Success - Continuous Software



aangine

(=Ll T

I ACILIS s
® ‘)

Gercek Sorun Nedirs:

Strateji ile gerceklik arasindaki ucurumda yasiyoruz.
Strateji ile Gercek Kapasiteyi Goriinmeyen
hizalanamamak Bilmemek Maliyetin Farkindalig:
Sorun stratei eksikligi degil, nereye Neyin yapilabilecegini bilmemek Planlama yapmak i¢in farkedilmeyen bedel
gidecegini bilmemek
Cogu kurum nereye gitmek istedigini biliyor. Asil Mevcut kapasitenin ne kadari gercekten yeni ise Gercegi gormek yerine hazirlanmis versiyonlar ile
sorun, oraya nasll gidileceginin gortinir ayrilabilir? Cogu PMO bu soruya net cevap calisiimasi.
olmamasi. veremiyor. Asil amacimiz karar

ama en az zaman buraya kaliyor

Planlama tiyatrosu, bize hiz degil yiik getiriyor.
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IG@RUNMEYEN MALIYET

aangine

Goriinmeyen maliyet sadece zaman kaybi degil; karar

kalitesi kaybidir.

Bir karar toplantistnin zamam nereye gidiyor?

Veri Toplama

Manuel rapor hazirlama &
Excel birlestirme

Rakam
Tartismasi

Dogrulugu tartismak,
karar vermek yerine

Sunum
Hazirlama

Farkli versiyonlar &
celiski diizeltme

Gercek Karar

Asil amacimiz —
ama en az zaman buraya
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Gercegi gormek yerine, hazirlanmis bir versiyonu gormek goriinmeyen maliyeti sadece operasyonel degil; stratejik yapar.
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ITEMAl : KAPASITE ZEKASI

Kapasiteyl Anlamak

Kurumunuzda mevcut kapasitenin ne kadari, bir sonraki ceyrekte gercekten yeni ise ayrilabilir?

Isim - Rol - Doluluk Stratejik - Dinamik - Seffaf

Statik kaynak listeleri Stratejik onceliklerle entegre goriinim

Tahminler gercek olarak kabul edilir Bagimlilik haritasi ve risk analizi
Ekiplerin kapasitesi birbirine goriinmez Senaryo bazli planlama

Bagimliliklar gbériinmez Aralik tahminleri (tek nokta degil)

Tek bir 'dogru' rakam araniyor Degisim etkisinin anlik analizi

Kaynak listesi tutmak, kapasiteyi anlamak degildir.



IEN TEHLIKELI YANLIS

Tahminler ”Gercek” degildir.

Bir ekip lideri size 'bu proje 6 hafta siirer' dediginde — bu bir tahmin midir, yoksa bir soz mii?

Tahmin = Taahhut

= Taahhuit

= Gercek

Sonug: stirekli gecikmeler, savunma toplantilari, gercedi degil 'hazirlanmis versiyonu'
gérmek.
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YENiIi YAKLASIM

Tahmin = Karar Girdisi

Senaryo bazh diisiinmek

tek tarih degil, ii¢c senaryo
Araliklarla planlamak
P50—P9o kullanmak

Belirsizligi goriiniir tutmak
saklamak degil, yonetmek
Degisim etkisini hizla 6lgmek
olasihik analizleri

Tahmin dedigimiz sey dogast geregi belirsizlik icerir.
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ITEMAZ . DEGER AKISI

Kapasiteden deger akisina.

Deger akisim nasil artirirsiniz — daha fazla is baslatarak m, yoksa baska bir yolla mi?

Isleri degil, insanlar ve takumlar: fonlayin.

o1 02 03

iSTIKRARLI EKIiPLER YATIRIMCI MANTIGI DAHA iYi SECIMLER

[ [ ) o [ ) [ ) [ ) [
Ekip Stabilitesi Yatirimc1 Bakisi Secim Kalitesi
Belirli stratejik alanlar etrafinda ¢alisan PMO butge bekgisi degil, yatirim karari Deger akisi daha fazla is baslatmakla artmaz;
ekipler — daha istikrarl yapi, daha derin ortagidir. Kritik soru: hangi girisim gercekten daha net secim yapmakla artar. Az ama
uzmanlik, daha fazla odak. deger Uretiyor? dogru.

Daha fazla is baslatmak degil; daha degerli isi daha siirdiiriilebilir sekilde bitirmek.

06 / 12



IPMO'NUN KRiTiK ROLU

Ister — Gerceklik

PMO’nun rolii nedir?

YONETIiM EKiBi

Ister
Hiza

@® Daha hizli degisim ister
@ Stratejik baski
@ Yatirim oncelikleri

@ Blylme firsatlan

PMO

Kopriu
Gorimiurliik
Karar Kalitesi

UYGULAMA EKIPLERI
Gercekligin
Hiza

® Kapasite gercegi
® Teknik bagimliliklar
@ Teslimat riski

@ Surdurilebilirlik

"Bunu yapamayiz" — "Bunu yapmak icin sunlar: birakmamaz gerekir."

cangine

gl
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ITEMA3 c YAPAY ZEKA VE
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Yapay Zeka PMO'yu Nasil Donusturur?

AI'min rolii karar vermek degil, gercegi daha erken goriiniir kilmaktir

01

SORU SOR

Sohbet

Portfoylinlize glinliik dilde soru sorun, aninda
cevabini destekleyici verisiyle birlikte alin.

"Hangi projeler risk altinda?"
"Kaynak kullanimim goster”
"Darbogazlarimiz neler?"

02

GORUNUR KIL

Ongorii

Otomatik uretilen yonetim panolari; saghk

degerlendirmeleri, bitce dagilimlari, akill 6neriler.

Yonetici portfoy ozeti
Saghk dagilim
Biitce analizi

03
HAREKETE GEC
Eylem

Ongoériiden eyleme gegin. Onem sirasina dizilmis
oneriler ve net sonraki adimlar.

Kritik risk uyarilar
Kaynak yeniden dengeleme
Zaman ¢izelgesi diizeltmeleri

Yapay zeka hizlandirir — ama direksiyon héala insanda. Anlam, éncelik ve sorumluluk insana ait.
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ITEMA 3

YETENEKLER

Somut Olarak Neler Yapilabilir?

Uc katmandan, on iki somut yetenede.

Yénetici Ozeti

KPI'lar ve trendlerle otomatik portfoy
saghk dzetleri

Finansal Analiz

Biitce dagilimi, CAPEX/OPEX kirihmi,
maliyet optimizasyonu

Saghk Takibi

Tim proje ve programlarda anlik RAG
durumu

Dinamik Gorsellestirme

Ongériilerin anlik, etkilegimli
gorsellestirmeleri

Bagimhilik Haritasi

Projeler arasi bagimlilik analizi ve etki
degerlendirmesi

Zaman Cizelgesi Zekasi

Kilometre tasi takibi, sapma tespiti, son
tarih uyanlar

Risk Tespiti

Risk altindaki proje ve anormalliklerin
proaktif tespiti

Senaryo Analizi

Portféy ve kaynaklar yeniden dengelemek
icin olasilik analizleri

Yonetim Raporlan

Yonetim kuruluna hazir iggoriiler —
giinlerle degil, saniyelerle

Kapasite Analizi

Kaynak havuzu kullanimi, darbogaz tespiti,
ongori

Stratejik Hizalama

OKR takibi, stratejik éncelik uyum
skorlamasi

Capraz Portféy Goriiniimii

is birimi karsilastirmalari, portfoy
genelinde analiz

Hepsi bir arac¢ — deger, kullanan PMO nun secim kalitesinde.
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ITEMA4 . DONUSUM S

Donusumiin farki ne olacak?

Planlama tiyatrosundan gercek toplantilara.

ONCE SONRA

Rapor savunma toplantisi Karar alma toplantisi

"Bu rakam dogru mu?" tartismasi "Bunu almak icin neyi birakacagiz?"
Hazirlanmis versiyon gormek Gergegi gormek

PMO = Blitce bekgisi PMO = Karar ortagi

Daha fazla is baslatmak Daha degerli is bitirmek
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IPRATiK IiLK ADIM
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Bugiin baslayabileceginiz sey.

Biiyiik déniisiimler kiiciik ve net advmlarla baslar. Iste iicii.

1
2

3

Goriinmeyeni Gortniir Kilin

Veri toplama, sunum hazirlama ve ¢eliski diizeltmeye harcanan zamani bir hafta boyunca dl¢lin. Problemi ilk kez net géreceksiniz.

Onceligi Kapasite ile Birlestirin

Yeni inisiyatif konusurken sadece 'ne yapiyoruz?' degil, 'ne birakiyoruz?' sorusunu da sisteme dahil edin.

Toplantilar1 Doniistiirin

Raporlama toplantisini secim toplantisina ¢evirin. Ajanda: Secenekler neler? Hangisini, hangi gerekceyle seciyoruz?

Once problemi goriiniir kihin — sonra kapasiteyi ve énceligi birlikte yonetin.
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IC@ZUM paltman:

aangine ile Tanisin

aangine; stratejiyi, buitceyi ve kapasiteyi gercek zamanl senkronize ederek tartismalar varsayimlardan veriye dayali icgoriilere tasir.

Hizli Planla, Daha Azla Tamamla
. ) b/
Veri Konussun Daha Hizhh Daha Cok Teslim Yerine Gecme
Yeniden Planla Et ¢
Goris bazl toplantilar bitsin. Odiinlesmeleri ve etki senaryolarini Biitce tasarrufu, daha stratejik Mevcut PPM, strateji, is yonetimi ve
Hizalama bir tablo degil, ortak bir canl, ortak calismali oturumlarla sonuglar, daha kisa uriin dongdleri. finansal planlama araclarinizi
vizyon olsun. aninda modelleyin. glclendirin.

Varsayimdan i¢cgoriiye, tartismadan karara — gercek zamanh.
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canfinusu

IAANGINE YAKLASIMI polimare

Kiuciik Adimlar, Hizlh Kazanimlar,
Siirekli Iyilesme

o1 02 03 04

Mevcudunuzla Goriiniir Kilin Yineleyin Optimize Edin
Baslayin ve Iyilestirin ve Karar Verin
Mevcut verilerinizi herhangi bir Planlama verilerini seffaf hale getirin. Her dongli veriyi gelistirir. Kiglk Senaryolar karsilastirin, kaynaklari
kaynaktan ige aktarin. Tahminler bile Seffaflik iyilesmenin baslangici. dizeltmeler hizla birikir. hizalayin, giivenle karar verin.
yeterli.

Veri kalitesi planlamamn on kosulu degil — aangine ile planlamamn sonucudur-.




Tavizsiz Planlayin.

Gecikmesiz Hizalayin.

Gu le Uygul : :
uvenle Uygulayin cangine
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aangine'in bir sonraki planlama dongiiniizii nasi dontistiirebilecedini kesfedin.
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Planlama tiyatrosundan

Kapasite Gercegine.

"PMO'nun gelecegi daha fazla rapor tiretmekte degil; daha net secenekler, daha
hizli etki analizi ve daha bilincli kararlar iiretmekte."

Planlama tiyatrosundan ¢ikip kapasite gergegini konusan kurumlar avantajl olacak.

Tesekkiirler.
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